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المقـــدمــــة

ية لقطاع الإسكـــــــــــان والمرافـــــق  تقـــوم الرؤية الاســـتثمار
ية  والمجتمعـــــــات العمــرانيـــــة علـــى تحـــفيز بيئة اســـتثمار
رؤوس  جـــذب  علـــى  قـــادرة  ومســـتدامة  تنافســـية 
الأمـــوال المحليـــة والأجنبيـــة وتعظيم العائـــد الاقتصادي 
وتحـــسين جـــودة الحيـــاة، وترتكز السياســــــات العـــــــامة 
العقـــاري  الاســـتثمار  جـــذب  فـــرص  يـــادة  ز علـــى  لهـــا 
العمـــراني  مشروعـــات  وخاصـــة  الرابـــع  الجيـــل  لـــدن 
 Pro-Investment Policy: incentives المتكامـــل 
تمويـــل  مصـــادر  تحـــفيز  بجانـــب   ،and facilitation
الاســـتثمار  يـــادة مســـاهمة  وز للمشروعـــات  مســـتدامة 
بالإضافـــة   ،Growth-Oriented Policy الأجـــنبي 

ية الـــخضراء  يـــة الاســـتثمار إلى تحـــفيز المشروعـــات العقار
Sustainable / Green Policy، فـــضلًاً عـــن تحـــفيز 
ية  الاســـتثمار للمشروعـــات  العقـــاري  الاســـتثمار  فـــرص 

المتنوعـــة )تعليمـــي – فنـــدقي – طبي – تجـــاري(.

ووفقاًً لذلك تعتمد الرؤية على ثلاثة أهداف استراتيجية 
يادة فرص جذب اســـتثمارات مشروعات العمراني  هـــي ز
المتكامـــل لـــدن الجيـــل الرابـــع، وتحـــفيز مصـــادر تمويـــل 
الاســـتثمار  يـــادة مســـاهمة  وز للمشروعـــات  مســـتدامة 
ية الخضراء. وفي  العقاري، وتحـــفيز المشروعات الاســـتثمار
هـــذا الســـياق ينبثـــق عـــن كل هـــدف استراتيجـــي عـــدة 
أهـــداف فرعيـــة تتحقـــق من خلال عـــدد مـــن الإجراءات 
الرئيســـية والفرعيـــة بجانـــب المســـتهدفات الخاصة بكل 
هـــدف استراتيجي. فـــضلًاً عن الحوافـــز المقترحة لتحقيق 
الأهـــداف الاستراتيجيـــة والفرعيـــة. هـــذا بالإضافـــة إلى 
الإصلاحـــات والإجـــراءات المقترحـــة لرؤيـــة وزارة الإســـكان 
 KPIs الأداء  قيــــــــــاس  ومؤشـــــــــرات   ،2030  –  2026

بها. الخاصـــة 
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جـــــذب  فــرص  يــادة  الأول:  ز الإستراتيجـــــي   الهـــــدف 
لمــدن  المتكامــل  العمــــــراني  مشروعـــــات  استثمـــــارات 

الرابــع الجيــل 

تستهدف رؤية وزارة الإسكـــــــــــان والمرافـــــق والمجتمعــــات 
يـــادة حجـــم الاســـتثمارات في جميع المناطق  العمــرانيـــــة ز
بين  تتراوح  ســـنوية  نمـــو  بمعـــدلات  الواعـــدة  التنمويـــة 
بالـــفترة  الخاصـــة  المســـتهدفات  وتبلـــغ  و%25،   %15
532  مليـــــــار  للأراضي  يـــة  عقار قيمـــة   )2030  –  2026(
جنيـــه، واســـتثمارات متوقعـــة بقيمة 3150 مليـــــــار جنيه، 

ومســـاحة تبلـــغ 115.3 مليـــون م2.

وفي هذا الســـياق يســـتند الهــــــدف الإستراتيجــــــي الأول 
يـــادة فـــرص جـــذب اســـتثمارات مشروعـــات  الخـــاص بز
هـــدفين  إلى  الرابـــع  الجيـــل  لـــدن  المتكامـــل  العمـــراني 
ية للمـــدن ذات  فرعـــيين همـــا تحفيز الفـــرص الاســـتثمار
الإقبـــال الضعيـــف )الأجيـــال الســـابقة والجيـــل الرابـــع 
 Pro-Investment Policy: الصعيـــد(  مـــدن  مـــن 
Incentives، وتحـــسين التنافســـية العالمية لمدن الجيل 
 Pro-Investment Policy: الرابع للاســـتثمار الأجـــنبي
Facilitation. وذلـــك بالاســـتعانة بعـــدد من الإجراءات 
الرئيسيــــــة والفرعيــــــــــة فضلًاً عن بعض الحوافز المقترحة 

لتحقيـــق هـــذه الأهـــداف، كمـــا يلي:

الفـــرص  تحـــفيز  في  الأول  الفرعـــي  الهـــدف  ويتمثـــل 
ية للمـــدن ذات الإقبـــال الضعيـــف )الأجيـــال  الاســـتثمار
الســـابقة والجيـــل الرابـــع مـــن مـــدن الصعيـــد( ومنهـــا 
تحـــفيز الـــدن الجديدة على جـــذب الاســـتثمارات المحلية 
والدولية، من خلال إجراءات رئيسيــــــة وفرعيـــــــة تشمل 
تطويـــر البنيـــة الأساســـية والخدمـــات الرئيســـية الجاذبة 
للاســـتثمار، وذلـــك من خلال الترويج والتســـويق للمدن 
الجديـــدة، وإنشـــاء مناطـــق مرفقـــة جاهـــزة للاســـتثمار، 
وتفعيـــل النظـــم الالكترونيـــة في إدارة الأصـــول، بجانـــب 
ية جديـــدة، وإنشـــاء خريطـــة  الترويـــج لحوافـــز اســـتثمار

ية. للفـــرص الاســـتثمار

وتشـــتمل الحوافــــــز المقترحـــــــــة الخاصة بالهدف الفرعي 
ية للمـــدن ذات  الأول الـــعني بتحـــفيز الفـــرص الاســـتثمار
الإقبـــال الضعيف )الأجيال الســـابقة والجيـــل الرابع من 
يـــادة معامل  مـــدن الصعيـــد( على كل مـــن: الســـماح بز
العمرانيـــة  الأنشـــطة  ذات  الأراضي  لقطـــع  الاســـتغلال 

ية المختلطـــة، مع إتاحة اســـتغلال  المتكاملـــة أو الاســـتثمار
يـــادة  كامـــل المســـطحات البنائيـــة لخدمـــات المشروع، وز
نســـبة أراضي الخدمات بالمشروعـــات العمرانية المتكاملة، 
الخدميـــة  المشروعـــات  لجميـــع  التنفيـــذ  مـــدد  يـــادة  وز
والعمرانية بنســـبة 20% من الـــدد التعاقدية للمشروعات 
يـــة. أما المشروعات التي تحصل علـــى مهلة بمقابل  الجار
مـــادي، فيتـــم إضافـــة نســـبة الــــ 20% إلى الـــدة التعاقدية 
بالإضافـــة إلى الـــدة الـــشتراة، بجانـــب اعتبـــار الوصـــول 
والعمرانيـــة  الخدميـــة  المشروعـــات  لكافـــة   %80 للنســـبة 
القيمـــة الإجماليـــة  للـــمشروع، بجانـــب تحديـــد  تنفيـــذاًً 
المقـــررة  الماليـــة  الأعبـــاء  بكافـــة  محملـــة  الأرض  لقطعـــة 
يـــع كامل هذه القيمة على الأقســـاط  دفعـــة واحدة وتوز
الـــعلاوات  قيمـــة  مـــن  الكامـــل  والإعفـــاء  المســـتحقة، 
المطلوبة لتطبيق نظـــام الحجوم لكافة الأراضي الخدمية 

ية. والاستشـــار

ويتمثـــل الهـــدف الفرعـــي الثـــاني في تحـــسين التنافســـية 
العالميـــة لـــدن الجيـــل الرابع للاســـتثمار الأجـــنبي وتصدير 
العقـــار حيـــث أنـــه من المســـتهدف لبعـــض مـــدن الجيل 
الرابـــع اســـتهداف الاســـتثمارات الأجنبيـــة ممـــا يتطلـــب 
بعض الإجراءات المرتبطة بالحوكمة وتبســـيط الإجراءات، 
عبر إجـــراءات رئيسيــــــة وفرعيــــــــــة تشـــمل تحـــسين بيئة 
الأعمـــال التنظيميـــة والتشريعيـــة وخاصة للاســـتثمارات 
بين  الإجـــراءات  توحيـــد  خلال  مـــن  وذلـــك  الأجنبيـــة، 
يـــق نافذة موحدة، وإنشـــاء  الجهـــات الحكوميـــة عن طر
يـــة للاســـتثمار، بجانـــب رقمنـــة  وحـــدة متخصصـــة مركز
دورة الاســـتثمار بالكامـــل، وتنظيـــم فعاليـــات ترويجيـــة 

ية. للفـــرص الاســـتثمار

بينمـــا تحتـــوي الحوافــــــز المقترحـــــــــة الخاصـــة بالهدف 
العالميـــة  التنافســـية  بتحـــسين  الـــعني  الثـــاني  الفرعـــي 
لـــدن الجيـــل الرابـــع للاســـتثمار الأجنبي علـــى كل من: 
تقديـــم تخفيضـــات وإعفـــاءات ضريبية للمســـتثمرين 
الأجانـــب لبعـــض المشروعات المحـــددة مناطـــق حرة – 
يـــة، وتعديل الحد  ذات طبيعـــة خاصـــة – ماليـــة وإدار
الأدنى للدفعـــة المقدمة ليكون 10% )بنســـبة 5% جدية و 
5% اســـتكمال تعاقد( للأراضي التي يتجاوز ثمنها مليار 
دولار أيـــاًً كان النشـــاط أو المدينـــة المطـــروح بهـــا قطعـــة 
الأرض، بجانـــب الحـــالات التي صـــدرت أو يصـــدر لهـــا 
قـــرارات مـــن مجلـــس إدارة الهيئـــة بنســـبة اســـتكمال 

الاستثمـــار العقــــاري
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 الهـــــدف الإستراتيجـــــي الثــاني:  تحــفيز مصــادر تمويــل 
ــادة مســاهمة الاســتثمار  ي مســتدامة للمشروعــات وز

العقــاري

تستهدف رؤية وزارة الإسكـــــــــــان والمرافـــــق والمجتمعــــات 
العمــرانيـــــة دراســـة البدائـــل لإعـــادة اســـتغلال المحفظـــة 
يـــة للهيئـــة، بأســـاليب تمويليـــة مختلفـــة تعـــزز من  العقار
الاســـتثمار وتحقيق النمو المالي. وفي هذا الســـياق يستند 
الهــــــدف الإستراتيجــــــي الثـــاني الخـــاص بتحـــفيز مصـــادر 
مســـاهمة  يـــادة  وز للمشروعـــات  مســـتدامة  تمويـــل 
الاســـتثمار العقـــاري إلى ثلاثة أهداف فرعية هي التوســـع 
يـــة وتطبيـــق سياســـة الملكية  في إنشـــاء الصناديـــق العقار
والتقنيـــات  الرقمـــي  التحـــول  في  والتوســـع  الجزئيـــة، 
الأدوات  وتفعيـــل   ،Prop-Tech الحديثـــة  يـــة  العقار
الإستراتيجيـــة.  الشركات  لتعظيـــم  المختلفـــة  التمويليـــة 
الرئيسيــــــة  الإجـــراءات  مـــن  بعـــدد  بالاســـتعانة  وذلـــك 
والفرعيــــــــــة فـــضلًاً عن بعـــض الحوافـــز المقترحة لتحقيق 

هـــذه الأهـــداف، كمـــا يلي:

إنشـــاء  في  التوســـع  في  الأول  الفرعـــي  الهـــدف  يتمثـــل 

يـــة وتطبيـــق سياســـة الملكيـــة الجزئيـــة،  الصناديـــق العقار
عبر إجراءات رئيسيــــــة وفرعيــــــــــة تشمل إنشاء صناديق 
الإلـــكتروني  والتســـجيل  الـــكبرى،  للمشروعـــات  يـــة  عقار

للعقـــارات.

بينما يتمثل الهدف الفرعي الثاني في التوســـع في التحول 
 ،Prop-Tech   يـــة الحديثـــة الرقمـــي والتقنيـــات العقار
عبر إجراءات رئيسيــــــة وفرعيــــــــــة تشـــمل الرقمنة الذكية 
لاســـتعراض  ومنصـــة  منهـــا،  الـــميزة  خاصـــة  للأصـــول 

الأراضي المتاحـــة والخرائـــط التفصيليـــة.

في حين يتمثـــل الهدف الفرعي الثالث في تفعيل الأدوات 
التمويليـــة المختلفة لتعظيـــم الشراكات الإستراتيجية، عبر 
إجـــراءات رئيسيــــــة وفرعيــــــــــة تشـــمل تنظيـــم فعاليـــات 
ية، والتوســـع في مشروعات  ترويجيـــة للفرص الاســـتثمار
يـــة  العقار المنصـــات  مـــع  وشراكات  للإســـكان،  كـــة  الشرا

للترويج. العالميـــة 

بالهـــدف  الخاصـــة  المقترحـــــــــة  الحوافــــــز  وتنطـــوي 
تمويـــل  مصـــادر  بتحـــفيز  الـــعني  الثـــاني  الاستراتيجـــي 
الاســـتثمار  يـــادة مســـاهمة  وز للمشروعـــات  مســـتدامة 

الســـداد في 100% مـــن قيمـــة الأرض بالـــدولار الأمريكي تحويلًاً من الخارج على أســـاس تطبيق ســـعر صرف ســـداد 
جدية الحجز على اســـتكمال نســـبة )25%( من إجمالي قيمة الأرض حيث يتم ســـداد النســـبة المتبقية من قيمة 
يـــخ المحـــدد لاســـتكمال ســـداد بـــاقي القيمـــة طبقاًً لقـــرار مجلـــس إدارة الهيئة  الأرض طبقـــاًً لســـعر الصرف في التار

الصـــادر بتخصيص قطعـــة الأرض.
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ية على الاستثمار،  العقاري على كل من: التوســـع في تســـجيل العقارات وتســـجيل الأراضي لتشـــجيع الصناديق العقار
والعمـــل علـــى تطويـــر إطار تنظيمي يخـــص الملكية الجزئيـــة لتمكين شرائح جديدة من الاســـتثمار في العقـــارات الكبري 
ممـــا يعـــزز الســـيولة والثقة في الســـوق العقـــاري، بجانب تســـهيلات ضريبيـــة مُُمثلـــة في تخفيضـــات في الضرائب على 

ـــين. يع الـــصغيرة والمطور الأرـــباح وتـــسهيلات في ضريـــبة الدـــخل للمـــشار

المشروعــات  الثالــث:  تحــفيز  الإستراتيجـــــي  الهـــــدف 
الــخضراء ية  الاســتثمار

تستهدف رؤية وزارة الإسكـــــــــــان والمرافـــــق والمجتمعــــات 
المنفـــذة  المشروعـــات  مـــن   %25 تكـــون  أن  العمــرانيـــــة 
مشروعـــات خضراء. وفي هـــذا الســـياق يســـتند الهــــــدف 
المشروعـــات  بتحـــفيز  الخـــاص  الثالـــث  الإستراتيجــــــي 

وهـــي  الحوافـــز  مـــن  عـــدد  إلى  الـــخضراء  ية  الاســـتثمار
يــــة، ومدة اعتماد  يــــف الإدار تخفيـــــــض الرســـوم والمصار
يـــادة  يـــة وتقديـــم اللوحـــات النهائيـــة، وز القـــرارات الوزار
الاســـتغلال  معامـــل  مـــن  بنســـبة  الاســـتغلال  معامـــل 
الأصلي، ومنـــــح مهلـــــة إضافيــــة للتنفيــــــذ، بجانب مـــــد 
فتــــرة ســداد قيمـــــــة الأرض، ومعدل خصم على فائـــدة 

الأرض. أقســـــاط 
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ية لاعتماد  يف الإدار وتشمل الحوافـــــز المرتبطـــــة بمرحلـــــة التصميمات )حتى 30-6-2026( تخفيض رسوم المصار
ية بنســـبة 5% لمن لديهم شـــهادة اعتماد الهرم الأخضر )30% - 39%(، وبنســـبة 10% لمن لديهم  القرار/ القرارات الوزار
شـــهادة الهرم البرونزي )40% - 49%(، وبنســـبة 15% لمن لديهم شـــهادة الهرم الفضي )50% - 59%(، وبنســـبة 20% لمن 

كثر(. لديهـــم شـــهادة الهرم الذهبي )60% - 79%(، وبنســـبة 25% لمن لديهم شـــهادة الهـــرم البلاتنيم )80% فأ

يـــة، مـــن تقديـــم اللوحـــات النهائيـــة )بعـــد اســـتيفاء كافـــة  وتضـــم الحوافـــز كذلـــك مـــدة اعتمـــاد القـــرارات الوزار
الملاحظـــات والمتطلبـــات(، 15 يـــوم عمـــل لـــن لديهم شـــهادة الهـــرم الفضي، و10يـــوم عمل لـــن لديهم شـــهادة الهرم 
يـــادة معامل الاســـتغلال من واقـــع معامل  الـــذهبي، و7 يـــوم عمـــل لـــن لديهم شـــهادة الهـــرم البلاتنيـــم، بجانب ز
الاســـتغلال المســـموح بـــه، بمـــا لا يتجـــاوز القيـــد والـــقنن المائي المســـموح بـــه، بنســـبة 5% لـــن لديهم شـــهادة الهرم 

الـــذهبي، وبنســـبة 10% لـــن لديهم شـــهادة الهـــرم البلاتنيم.

المنظومة المقترحة للحوافز متغيرة يتم تحديثها بمعدل نصف سنوي طبقا لمعدلات الأداء والنجاحات المحققة
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بينمـــا تنطـــوي الحوافـــــز المرتبطـــــة بمرحلـــــة التشييــــــد 
والبنــــاء )حتى 30-6-2026( على مدة فترة سداد قيمة 
الأرض وإعـــادة الجدولة بعـــد المعاينة الأولي للمشروع 
البرونـــزي،  الهـــرم  شـــهادة  لديهـــم  لـــن  شـــهور   6 لـــدة 
بالإضافـــة إلى معـــدل خصـــم علـــى الفائدة على ســـعر 
الأرض تمنـــح بعـــد المعاينـــة الثانيـــة للمشروع، بنســـبة 
2% لـــن لديهـــم شـــهادة الهرم الـــفضي، وبنســـبة 3% لمن 
لديهـــم شـــهادة الهـــرم الذهبي، وبنســـبة 5% لـــن لديهم 

شـــهادة الهـــرم البلاتنيم. 

وتحـــوي الحوافـــــز أيضـــاًً منـــح مهلـــة إضافيـــة للتنفيـــذ 
لـــدة إضافية وبـــدون أعباء مالية، وذلك بعد دراســـة 
نســـب الإنــــجاز طبقـــا للمعاينـــة الأولي مـــع البرنامـــج 
الـــزمني المقـــدم والمعتمـــد للـــمشروع، بنســـبة 20% مـــن 
كبر لـــن لديهم شـــهادة  الـــدة الأصليـــة الممنوحـــة أيهمـــا أ
الهـــرم الفضي، وبنســـبة 20% من الـــدة الأصلية الممنوحة 
كبر لـــن لديهـــم شـــهادة الهـــرم الذهبي، وبنســـبة  أيهمـــا أ
كبر  25% مـــن الـــدة الأصليـــة الممنوحة أو 12 شـــهراًً أيهما أ

لـــن لديهـــم شـــهادة الهـــرم البلاتنيم.

المنظومة المقترحة للحوافز متغيرة يتم تحديثها بمعدل نصف سنوي طبقا لمعدلات الأداء والنجاحات المحققة
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  الإصلاحـــات والإجراءات لرؤية وزارة الإســـكان 
الأداء  قيــــــــــاس  ومؤشـــــــــرات   ،2030  –  2026

KPIs الخاصـــة بهـــا

في إطـــار الســـعي لتنفيذ رؤية وزارة الإسكـــــــــــان والمرافـــــق 
والمجتمعـــــــات العمــرانيـــــة، تســـتهدف الـــوزارة عـــدداًً من 
الإصلاحـــات والإجـــراءات، بجانب مؤشـــــــــرات قيــــــــــاس 

الأداء KPIs الخاصـــة بهـــا، وذلـــك علـــى النحـــو التالي:

	1 وذلـــك . الجديـــدة،  للمـــدن  والتســـويق  الترويـــج 
خـــال عـــام )2026(، وتضـــم مؤشراتـــه: العائـــد على 
الاستثمار التســـويقي، ومعدل النمو السكاني المرتبط 
بالتســـويق، وعـــدد الحمـــات والأنشـــطة الترويجية 
ية التي تم الترويج  المنُفـــذة، وعدد الفرص الاســـتثمار

لهـــا، وعدد المســـتثمرين الجـــدد بالمـــدن الجديدة.

	2 إنشـــاء مناطـــق مُرفقة جاهـــزة للاســـتثمار، وذلك .
وتضـــم   ،)2028  –  2027  –  2026( أعـــوام  خـــال 
المرافـــق والخدمـــات،  يـــة  مؤشراتـــه: مســـتوى جاهز
ومســـاحة  المرُفقـــة،  بالمناطـــق  الإشـــغال  ومعـــدل 
الأراضي المرُفقـــة المطروحـــة، وعـــدد المناطـــق المرُفقـــة 

للاســـتثمار. الجاهـــزة 

	3 الأصـــول، . إدارة  في  الالكترونيـــة  النظـــم  تفعيـــل 
مؤشراتـــه:  وتضـــم   ،)2026( عـــام  خـــال  وذلـــك 
مســـتوى الاعتمـــاد علـــى النظـــم الرقميـــة في اتخـــاذ 
القـــرار لإدارة الأصـــول، وعـــدد العمليـــات الـــي تمت 
عـــر النظـــم الإلكترونية لاســـتغلال الأصول، ونســـبة 
الأصـــول الـــي يتـــم إدارتهـــا إلكترونياً، وعـــدد أنظمة 
تـــم إعدادهـــا لإدارة الأصـــول. الـــي  الإدارة الإلكترونيـــة 

	4 ية جديـــدة، وذلك خلال . الترويـــج لحوافز اســـتثمار
أعـــوام )2026 – 2027 – 2028(، وتضـــم مؤشراتـــه: 
أثـــر الحوافـــز علـــى جـــذب الاســـتثمارات، ومســـتوى 
ية، وعدد المشروعات  الإقبال على الحوافز الاســـتثمار
ية  المســـتفيدة من الحوافز، وعدد الحوافز الاســـتثمار

الجديـــدة المعُلنة.

	5 ية، . يطـــة تفاعليـــة للفـــرص الاســـتثمار إنشـــاء خر

وذلـــك خـــال عـــام )2026(، وتضـــم مؤشراتـــه: عدد 
المســـتخدمين من المســـتثمرين/ الـــركات للخريطة 
ية  التفاعليـــة، ومســـتوى تحديث الفرص الاســـتثمار
ية المدُرجة  علـــى الخريطة، وعـــدد الفرص الاســـتثمار

علـــى الخريطـــة التفاعلية.

	6 . - الحكوميـــة  الجهـــات  بـــن  الإجـــراءات  توحيـــد 
 –  2025( عامـــي  خـــال  موحـــدة، وذلـــك  نافـــذة 
2026(، وتضـــم مؤشراته: مســـتوى رضا المســـتثمرين 
ية،  عـــن الإجراءات، وزمن إنهاء الإجراءات الاســـتثمار
وعـــدد الخدمات المقُدمة من خلال النافذة الموحدة، 

وعـــدد الجهـــات المنضمـــة للنافـــذة الموحدة.

	7 للاســـتثمار، . يـــة  مركز متخصصـــة  وحـــدة  إنشـــاء 
مؤشراتـــه:  وتضـــم   ،)2026( عـــام  خـــال  وذلـــك 
الوحـــدة،  أداء  عـــن  المســـتثمرين  رضـــا  مســـتوى 
ومســـتوى التنســـيق بين الوحدة والجهـــات المعنية، 
ية التي تم التعامل معها،  وعـــدد الطلبات الاســـتثمار
يـــة مـــن الكـــوادر  يـــة وتشـــغيل الوحـــدة المركز وجاهز

الفنيـــة المؤهلـــة.

	8 رقمنة دورة الاستثمار بالكامل، وذلك خلال عامي .
)2025 – 2026(، وتضم مؤشراتها: معدل اســـتخدام 
المســـتثمرين للمنصـــات الرقميـــة، ومســـتوى تكامل 
الأنظمـــة الرقميـــة بجهـــات الوزارة، وعـــدد الخدمات 
ية المقُدمة إلكترونياً، ونســـبة مراحل دورة  الاســـتثمار

الاســـتثمار التي تم رقمنتها.

	9 ية، . تنظيـــم فعاليات ترويجيـــة للفرص الاســـتثمار
وتضـــم   ،)2026  –  2025( عامـــي  خـــال  وذلـــك 
مؤشراتـــه: مخرجـــات الفعاليـــات مـــن اتفاقيـــات أو 
ية الـــي تـــم  تفاهمـــات، وعـــدد الفـــرص الاســـتثمار
عرضهـــا، وعـــدد الجهـــات والمســـتثمرين المشـــاركين، 

المنفـــذة. الترويجيـــة  الفعاليـــات  وعـــدد 

.	10 يـــة للمشروعـــات الكـــرى،  إنشـــاء صناديـــق عقار
 ،)2028  –  2027  –  2026( أعـــوام  خـــال  وذلـــك 
وتضم مؤشراته: مســـتوى الإقبال الاســـتثماري على 
الصناديـــق محليـــاً ودوليـــاً، وحجـــم رؤوس الأموال 
المســـتثمرة عـــر الصناديق، وعـــدد المشروعات الكبرى 
الصناديـــق  بالصناديـــق، وعـــدد  إدراجهـــا  تـــم  الـــي 

المنُشـــأة. ية  العقار
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.	11 خـــال  وذلـــك  للعقـــارات،  الإلكـــروني  التســـجيل 
 ،)2030  –  2029  –  2028  –  2027  –  2026( أعـــوام 
المســـتفيدين  رضـــا  مســـتوى  مؤشراتـــه:  وتضـــم 
عـــن الخدمـــة، ومســـتوى سرعـــة وكفـــاءة إجـــراءات 
التســـجيل  علـــى  الاعتمـــاد  ونســـبة  التســـجيل، 
وعـــدد  للدولـــة،  المملوكـــة  للعقـــارات  الإلكـــروني 

إلكترونيـــاً. المسُـــجلة  العقـــارات 

.	12 الرقمنـــة الذكيـــة للأصـــول خاصـــة الممـــزة منهـــا، 
وتضـــم   ،)2026  –  2025( عامـــي  خـــال  وذلـــك 
مؤشراتها: مســـتوى الاســـتفادة من الأصول المميزة، 
ودقة بيانـــات الأصول الرقميـــة )البيانات الوصفية/ 
البيانـــات المكانيـــة(، ومســـتوى اســـتخدام التقنيـــات 
الذكيـــة في إدارة الأصول، وعـــدد الأصول المميزة التي 

رقمنتها. تـــم 

والخرائـــط 13	. المتاحـــة  الأراضي  لاســـتعراض  منصـــة 
وتضـــم   ،)2026( عـــام  خـــال  وذلـــك  التفصيليـــة، 
تـــم تخصيصهـــا أو  الـــي  مؤشراتهـــا: عـــدد الأراضي 

المســـتخدمين  وعـــدد  المنصـــة،  خـــال  مـــن  بيعهـــا 
للمنصـــة، ومســـتوى تحديـــث الخرائـــط والبيانـــات، 

المنصـــة. علـــى  المدُرجـــة  الأراضي  وعـــدد 

.	14 كة للإســـكان، وذلك  التوســـع في مشروعـــات الشرا
 –  2029  –  2028  –  2027  –  2026( أعـــوام  خـــال 
2030(، وتضم مؤشراته: عدد المواطنين المســـتفيدين 
كـــة، والأربـــاح والعوائـــد مـــن  مـــن مشروعـــات الشرا
وعـــدد  بالمـــروع،  العامـــة  والأنشـــطة  الخدمـــات 
الوحـــدات الســـكنية الناتجـــة عن الـــراكات، وعدد 

كـــة المنفـــذة. مشروعـــات الشرا

.	15 ية العالميـــة للترويج،  كات مـــع المنصـــات العقار شرا
 –  2028  –  2027  –  2026( أعـــوام  خـــال  وذلـــك 
الاســـتثمارات  حجـــم  مؤشراتهـــا:  وتضـــم   ،)2029
الأجنبيـــة المحُققـــة، وعـــدد الـــدول التي تـــم الوصول 
ية  إلى أســـواقها الدوليـــة، وعـــدد الفـــرص الاســـتثمار
المـُــروج لهـــا عالميـــاً، وعـــدد الـــراكات مـــع منصـــات 

يـــة عالميـــة. عقار
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